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@)5auers . ESTRATEGIA MUNICIPAL DE INOVACAO (EMI)

A elaboracao da EMI é um processo chave para o Concelho de Coimbra, refletindo a aposta
do Municipio(*) em se posicionar como entidade agregadora e impulsionadora do

ecossistema de inovacao local/regional.

Objetivos

* Implementar uma visao inovadora do concelho, com uma estratégia de longo prazo;

e Criar um instrumento dinamico, suscetivel de adaptacao e evolucao;

* Promover a participacao dos municipes e entidades na identificacéo e reflexao sobre problemas
existentes e possiveis solucoes e no debate sobre necessidades e formas de inovacao (a sua
aplicabilidade a vida das pessoas e da cidade);

e Contribuir para um ecossistema de inovagcao e um modelo de atuacao em rede que contribua
para a concretizacao da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, das Nagcoes Unidas -

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

(*) Centro de Inteligéncia de Coimbra e Departamento de Tecnologias de Informacao e Inovacéao Digital. Gestora do Projeto Dra. Rita Fernandes
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Abrangencia territorial

O Concelho de Coimbra.

Dimensoes de analise

Academia

dentro dos servigos
Territério Administragcao
Concelho
(o territorio e o Municipio
ecossistema de (a organizacao)
INovacao ) na relacdo com :
. entre servigos
0 municipe
Sociedade civil Tecido econdmico

baseado no Modelo de Quintuple Hélice (Carayannis and Campbell 2010)
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Metodologia de trabalho

Fase 4.

Fase 2. Fase 3.

Diagnostico
Prospetivo

Fase 1. Plano de Acao:

Definicao da
Visao Estratégica

Planeamento Concretizacao da

visao estratégica

o

E)nde estamosﬂ Ondshqel;:rrimos [Como podemoi

la chegar?
Como nos queremos

posicionar?
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@)5amezs . ASPETOS CHAVE

8

Por inovacao entende-se “fazer algo diferente”, “introduzir
mudancas e melhorias”, pressupde, por isso, ACAO sobre um

g determinado contexto e a sua transformacao.

Inovar, dependendo do contexto, pode estar relacionado com

processos, metodologias ou produtos.

Palavras chave:

CRIATIVIDADE, PARCERIAS, RISCO, DIALOGO, REDES, INVESTIGACAO
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Guilherme

O ecossistema de inovacao refere-se a
constelacao de agentes que criam valor

por meio da COLABORACAO na

8 concretizacao de inovacoes (Adner, 2006;
M’ ‘ Adner et al.,, 2010; de Vasconcelos Gomes et al,,
2018), portanto, a inovacao depende, em
grande medida, da capacidade de este
ecossistema COOPERAR, FACILITAR,

ARRISCAR, ACOLHER, EVOLUIR.

Paulo

INOPOL
Maria

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

) FREGUESIAS
iParque

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

CRITICAL SOFTWARE TUMO
Teresa
FEEDZAI BLUEPHARMA
IPN
ULS COIMBRA
Liliana ANOZEROCOIMBRA

#CoimbraCityLab

Mario

CTCV



m(@ &%\%%%g UM DOS PROPOSITOS DA INOVACAO E CONTRIBUIR DE FORMA EFETIVA PARA OS

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS).
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Isto significa ter um ecossistema forte em que todas as “dimensodes” (entidades, comunidade)

contribuem para criar um ambiente propicio a criatividade e com efetiva capacidade de responder

aos desafios “coletivos”. Trata-se de um modelo sustentado por fluxos de informagao e conhecimento

entre todas as dimensoes e que permitem inovar.
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Cultura
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aprender cliElr

Ensino e
investigacao

4 Abordagem a inovagao baseada
no sistema “Hélice Quintupla”
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Primeiro passo...

e Coimbra?

+ INOVACAO .... UM ADJETIVO/PALAVRA QUANDO PENSO EM
COIMBRA (territdrio, pessoas, entidades, etc.) (hoje, agora, em 25
de Junho de 2024)

+ INOVAGAO .... UM ADJETIVO/PALAVRA QUANDO PENSO NA
CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA (hoje, agora, em 25 de Junho de
2024):
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02 3 AO TRABALHO!




Politica/
Administracao Tecido

COIMBRA
@ INOVACAO

econdmico

Em equipa:

* O grupo: conhecermo-nos e identificar porta voz (15 min)

Ensino e
investigacao

* Otrabalho: 15 min * 5 dimensoes (1h15)
Todos:

* Aapresentacao : 5 min*5 dimensoes (25 min)

Cultura
(capital

Territério humano)




@COIMBRA EM EQUIPA:

INOVACAQ

Em cada “ilha” | Cada Equipa € desafiada a refletir e responder a trés questoes - para
cada uma das dimensoes da Hélice Quintupla:

1. Que pontos fortes identificamos em 2. Que fragilidades/necessidades/desafios
Coimbra? identificamos em Coimbra?

3. Quais poderao ser as “solugoes” para
enfrentar e responder aos desafios
identificados?

Orientacoes:

e Exercicioincremental: Nao se pode apagar o que outros grupos ja escreveram, pode-se, sim, assinalar a discordancia.

e A apresentacao a fazer pelo porta voz de cada grupo INCIDE APENAS NOS PONTOS 2 E 3 (desafios e solucoes).

O porta voz deve apresentar (5 minutos) os aspetos chave gue resultam do trabalho incremental feito por TODOS.
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Cultura
(capital
humano)

Territorio

Ensino e
investigacao

Formato rotativo

Politica/
Administragao

(“speed dating”)

15 min por cada dimensao

: _©O
Tecido ...
economico ()
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Politica/

Territério Administragédo

Porta Voz

Porta Voz

Porta Voz

Cultura
(capital
humano) Porta Voz

Tecido
econodmico

Porta Voz

Ensino e

investigacao

Partilha e debate
30 min



@)5omea

E antes da “hora da despedida” ...

+ INOVACAO .... UM ADJETIVO/PALAVRA QUANDO PENSO NO QUE
GOSTAVA QUE FOSSE COIMBRA (territério, pessoas, entidades,

etc.)
* QUAL PODE SER O MEU CONTRIBUTO/O MEU "ATO DE AMOR"

POR COIMBRA
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O 3 8 RESULTADOS







@ COIMBRA
(/ INOVACAO Politica/ QUE PONTOS FORTES IDENTIFICAMOS EM COIMBRA

Administragéo

INICIATIVAS DE AUSCULTACAO AOS MUNICIPES

ABERTURA DO MUNICIPIO AOS CIDADAQS
PRESENCA CONSTANTE DO EDIL E RESTANTES ORGAOS DA ADMINISTRACAO

N e e oy L S
AT TG INLTVVICGR con PODER TR DECISAD

DIVERSIDADE DE ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS
POTENCIAL CIENTIFICO E TECNOLOGICO (?)

ABERTURA E AMBICAO DO AUMENTO DO TECIDO EMPRESARIAL

OFERTA CULTURAL
ABERTURA A NOVAS IDEIAS

o 0 N O U kB W N RE

ABERTURA A ASSOCIACOES JOVENS
10. CRIACAO DE NOVOS MECANISMOS PROMOTORES DA SUSTENTABILIDADE
11. CENTRALIDADE DAS INSTITUICOES COM PODER DE DECISAO



@c()lMBBA | QUE FRAGILIDADES/NECESSIDADES/DESAFIOS
INOVACAO Political
il [IDENTIFICAMOS EM COIMBRA?

FALTA DE CONGREGACAO DE POTENCIAL
RELACAO COM OS CONCELHOS E REGIOES VIZINHAS — FALTA DE ARTICULACAO
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Dh POPULMGRD —  Botifite gt eotiasin.,

EXCESSO DE BUROCRACIA E FALTA DE ORGANIZACAO

NOVRCRS e

MELHOR GESTAO DO PARQUE IMOVEL PUBLICO
LICENCIAMENTO NAO ADAPTADO (EM REGRAS E CUSTOS) A NATUREZA DO PROJETO
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— ’ A IMPLEMENTAR (IGUAL PARA GRANDES E PEQUENOS PROJETOS)
ENVELHECIMENTO DA POPULACAO -- FALTA DE POLITICAS QUE CONTRARIEM
DIFICULDADE POLITICA DE CONTRATAR INOVACAO

LENTIDAO DE RESPOSTA

APATIA DOS MUNICIPES — FALTA DE PARTICIPACAO PUBLICA

o o N O

10. AVALIACAO DE POLITICAS IMPLEMENTADAS
11. COMPLEXIDADE E MULTIPLICIDADE DE INTERLOCUTORES
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@ INOVACAO

Politica/

Administragéo
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QUAIS PODERAO SER AS “SOLUCOES” PARA ENFRENTARE
RESPONDER AOS DESAFIOS IDENTIFICADOS?

© N o U

DIGITALIZACAO E SIMPLIFICACAO DA BUROCRACIA — APOSTA E REFORCO NA
MELHORIA DE PROCESSQOS

CRIACAO DE POLITICAS PARTILHADAS EM REDE

MELHOR COMUNICACAO DAS POLITICAS PUBLICAS EXISTENTES (OS CIDADAOS NAO
SABEM) — MULTIPLATAFORMA , PRESENCA

CRIACAO DE PLATAFORMA UNICA DE CONTRATACAO PUBLICA QUE ENGLOBE TODAS
(AS 6 ATUAIS) PARA MAIOR TRANSPARENCIA

PORTAL MUNICIPAL DE GESTAO ADMINISTRATIVA INTEGRADA
APOSTAR NO PACTO DE AUTARCAS
FAZER BENCHMARK DE PRATICAS BEM SUCEDIDAS NO PAIS E NO ESTRANGEIRO

PROMOVER UMA CULTURA DE PARTICIPACAO CIDADA — CRIAR PARCERIAS COM
ENTIDADES QUE ESTAO “ENRAIZADAS” NA POPULACAO | PARTICIPACAO DIVERSA E
INCLUSIVA

MELHORIA DO CAPITAL HUMANO QUE ESTA NA ADMINISTRACAO



@COIMBBA
(/ INOVACAO QUE PONTOS FORTES IDENTIFICAMOS EM COIMBRA

1. ECOSSISTEMA DA - SAUDE AGREGADO A INOVACAO
- TECNOLOGIA DE INFORMAGAO
2. EDUCAGAO — FORMACAO DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS (APESAR DOS
PROBLEMAS DE ATRATIVIDADE QUE SE COLOCAM

TURISMO. PATRIMONIO DA HUMANIDADE
REABILITACAO URBANA (DISCORDANCIA 2x)

LOCALIZACAO GEOGRAFICA E ACESSIBILIDADES (TERRITORIO)
EMPREENDEDORISMO (DISCORDANCIA)

N o U kAW

EMPRESAS MUITO RELEVANTES : CRITICAL SOFTWARE, BLUEPHARMA, FEEDZAI.
MAIS ATRACAO DE OUTROS : AIRBUS, DELLOITE
8. GRANDE PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL (DE NIVEL INTERNACIONAL)



@%‘)@%ﬁg QUE FRAGILIDADES/NECESSIDADES/DESAFIOS
~ IDENTIFICAMOS EM COIMBRA?

AUSENCIA DE INDUSTRIA (QUE OFERECA EMPREGO ?)

MA IMAGEM DA CIDADE NO TODO NACIONAL (DISCORDANCIA)
DIFICULDADE DE COMUNICAR 7 PROMOVER A CIDADE

4. DIFICULDADE EM DETETAR O POTENCIAL DE PROJETOS INOVADORES (?)
TORNAR MAIS PRODUTIVO O TECIDO EMPRESARIAL

wN =

d
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B ey - 6. FALTAM ZONAS DE IMPLANTAGAO INDUSTRIAL | ZONAS EXISTEM, FALTA CONSEGUIR

. DINAMIZAR E ATRAIR NOVAMENTE

~ 7. FALTA DIFERENCIAGAO/INOVAGAO NA OFERTA DE EXPERIENCIAS TURISTICAS

ol - 8. PLANEAMENTO “HIPER” RESTRITIVO, COM CONSEQUENCIAS NA MACRO E MICRO

... . ESCALA(URBANA COMERCIAL E EMPRESARIAL) | BUROCRACIA - MELHORAR OS

- I o ociccos

9. REDUZIDA DIVERSIDADE DOS SETORES DE ATUACAO (ALEM DA SAUDE, IT E SERVICOS)

10. POUCA DIVERSIDADE DE AREAS ECONOMICAS

11. DEMASIADA CENTRALIZAGAO EM HOSPITAL E UNIVERSIDADE, DESVALORIZANDO [0S
OUTROS SETORES/AREAS

12. DESVALORIZACAO DA AGRICULTURA

13. PERDA DE PESO NOS CENTROS DE DECISAO

14. FALTA DE ATRATIVIDADE DE INVESTIDORES EXTERNOS

15. PROCESSOS LONGOS E DEMASIADA BUROCRACIA PARA FIXAR EMPRESAS E PESSOAL
LEVANDO A ESCOLHA DE OUTROS CONCELHOS

16. FALTA DE POLITICAS ECONOMICAS E SUSTENTAVEIS




@ ff\%m;% QUAIS PODERAO SER AS “SOLUCOES” PARA ENFRENTARE
RESPONDER AOS DESAFIOS IDENTIFICADOS?

1. APOSTAR NAS GRANDES EMPRESAS

2. APOSTAR NA QUALIFICACAO/FORMACAO DE PEQUENAS/MEDIAS EMPRESAS
PELAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

o [ F

APOSTAR NA AREA DO ESPACO
MAIOR APOSTA NO TURISMO
FACILITAR LICENCIAMENTO DE COMERCIO E INDUSTRIA

ATRAIR DIVERSIDADE SETORIAL/EMPRESARIAL
ACOLHER “BEM” EMPRESAS E PESSOAS EMPREENDEDORAS

© N o U kW

APOSTAR NA RETENCAO E CAPTACAO DE PESSOAS QUALIFICADAS — POLITICA DE
HABITACAO, RENDAS ACESSIVEIS



@COIMBBA
(/ INOVACAO QUE PONTOS FORTES IDENTIFICAMOS EM COIMBRA

PRESTIGIO
PRODUCAO DE TALENTO

PRATEGIA MLMICIPAL D NOVAGHO (549

| - SAYDE E
| - &
|« fecoN HE

SAUDE E TECNOLOGIA

OFERTA FORMATIVA E EDUCATIVA

RECONHECIMENTO INVESTIGACAO | CAPACIDADE DE CENTROS DE INVESTIGACAO
ESTRUTURAS DE APOIO A INOVACAO E INVESTIGACAO

N o v kA W N e

QUALIDADE EDUCATIVA DO ENSINO (REDE ENSINO PROFISSIONAL, REDE ESCOLAR
PUBLICA PRIVADA, PROJETOS EDUCATIVOS

8. INCLUSAO E DIVERSIDADE

9. FACILIDADE DE ACESSO AO ENSINO (BASICO E SECUNDARIO)
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COIMBRA
INOVACAO

QUE FRAGILIDADES/NECESSIDADES/DESAFIOS
IDENTIFICAMOS EM COIMBRA?

o ® N o U

RETENCAO/ATRACAO DE TALENTOS

PROMOVER DOUTORADOS EM AMBIENTE ACADEMICO E EMPRESARIAL
(DISCORDANCIA)

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO PARA AS EMPRESAS | PERCECAO ERRADA:
NECESSIDADE DE COMUNICACAO

ALINHAMENTO ENTRE EMPRESAS E UNIVERSIDADE E POLITECNICO E DEMAIS
INSTITUICOES

INOVACAO SOCIAL (?)

INEXISTENCIA DE INDUSTRIA LIGADA AO ENSINO (?)

DESCONHECIMENTO DA CAPACITACAO EXISTENTE (?)

ALOJAMENTO ESTUDANTIL

ENSINO TRADICIONAL E CONSERVADOS

10. MA COMUNICACAO ENTRE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES)



@ NOVAGAO QUAIS PODERAO SER AS “SOLUGOES” PARA ENFRENTAR E
RESPONDER AOS DESAFIOS IDENTIFICADOS?

1. CRIAR MECANISMOS /SOLUCOES PARA ESTABELECER EMPRESAS EM COIMBRA
2. ESTREITAR OS LACOS ENTRE ENSINO SUPERIOR E EMPRESAS

3. IMPLEMENTAR /ALARGAR OS HORARIOS DO ENSINO SUPERIOR EM REGIME PQS
LABORAL

4. MELHORAR COMUNICAGAO E AMPLIAR O QUE JA E REALIZADO A NIVEL DE
ECOSSISTEMA EMPRESARIAL /INVESTIGACAO — AUMENTAR PARCERIAS

5. VALORIZAR ENSINO PROFISSIONAL E OFERTA FORMATIVA

6. APOSTAR NO RESKILLING DA POPULACAO

7. FORTALECIMENTO DA RELACAO ENTRE EMPRESAS E ESTRUTURAS
8

9

CRIACAO DE PROJETOS QUE TRAGAM AS EMPRESAS AS IES
. REABILITACAO DE PREDIOS PARA ALOJAMENTO ESTUDANTIL A PRECOS ACESSIVEIS
10. PROMOCAO DA CIDADE DOMO LABORATORIO

11. CRIACAO DE UMA FEIRA MUNICIPAL DE UMA REDE DE OFERTA DE EMPREGO E
ESTAGIOS

12. INCENTIVAR A CAMARA A SER UMA FORCA AGREGADORA DAS IES
13. CRIACAO DE BENEFICIOS FISCAIS PARA A FIXACAO DE EMPRESAS E STARTUP



@)5a02%8 £ "N QUE PONTOS FORTES IDENTIFICAMOS EM COIMBRA

(capital
humano)

1. NIVEL DE ESCOLARIDADE ELEVADO/QUALIDADE DO ENSINO E ENTIDADES DE
EDUCACAO/PROJETOS EDUCATIVOS
PATRIMONIO
PRODUCAO CULTURAL (AUTONOMIA E DIVERSIDADE)
IDENTIDADE CULTURAL
CIDADE UNIVERSITARIA
MEDICOS POR HABITANTE
CONHECIMENTO DA CRITICA
POPULACAO ALTAMENTE QUALIFICADA
DIVERSIDADE ENTRE POPULACAO URBANA E RURAL
. CIDADE RENOVADA
. PRATICAS E SABERES TRADICIONAIS
. INSTITUICOES DE ENSIDO SUPERIOR DIVERSIFICADAS
. RESPOSTAS SOCIAIS
. 32 CIDADE COM MAIOR NUMERO DE EVENTOS CULTURAIS

LN RAWN
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COIMBRA
@ INOVACAO Cultura QUE FRAGILIDADES/NECESSIDADES/DESAFIOS

(capital

humano) IDENTIFICAMOS EM COIMBRA?

COMUNICACAO (DIFICULDADE) — CRIACAO EFETIVA DE SINERGIAS ENTRE

ENTIDADES

INCAPACIDADE DE RETENCAO DO CAPITAL HUMANO/TALENTO —

PARTICULARMENTE NA CULTURA

FALTA DE HUMILDADE (?)

REGIAO MAIS ENVELHECIDA DO PAIS/DEMOGRAFIA

ACESSO A CULTURA (MAIS DEMOCRATICO E A TODOS DO CONCELHO)

DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO E ATRACAO DE PROFISSIONAIS

CONSERVADORISMO/ BARREIRA A INOVACAO

CRITICA SISTEMATICA QUE IMPEDE A TOMADA DE DECISAO

. FALTA DE ARTICULACAO DAS RESPOSTAS NAS AREAS SOCIAIS E DE SAUDE
. FALTA DE RECONHECIMENTO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

POLITECNICO
11. POPULACAO FLUTUANTE — A CIDADE E POUCO VIVIDA PELOS CONIMBRICENSES
12. DEVOLVER O ORGULHO CONIMBRICENSE




@ COIMBRA
&)/ INOVACAOD
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QUAIS PODERAO SER AS “SOLUCOES” PARA ENFRENTARE
RESPONDER AOS DESAFIOS IDENTIFICADOS?

1. REFORCAR A IDENTIDADE

2. COMUNICAR DE FORMA POSITIVA

3. AMBICAO COSMOPOLITA

4. REFORCAR AS CONDICOES DE FIXACAO DOS AGENTES CULTURAIS

5. IDENTIFICAR OPORTUNIDADES E AGIR

6. PROMOVER E DESCENTRALIZAR O ACESSO A CULTURA — DEMOCRATIZAR -
ESTRATEGIA INOVADORA NA CAPTACAO DE NOVOS PUBLICOS

7. MELHORIA NA ARTICULAGCAO DO SETOR SOCIAL E DE SAUDE PUBLICA

8. PROMOCAO DE ATIVIDADES QUE POTENCIEM A INTERACAO ONLINE DE PESSOAS

9. DINAMIZACAO DE ATIVIDADES QUE PROMOVAM A PERTENCA A CIDADE

10. MARKTING CULTURAL: MODERNIZAR O PLANEAMENTO CULTURAL PARA ATRAIR
MAIS JOVENS



@COIMBBA
(/ INOVACAO QUE PONTOS FORTES IDENTIFICAMOS EM COIMBRA

QUALIDADE DE VIDA
RECUSOS NATURAIS/ESPACOS VERDES
CENTRALIDADE + ACESSIBILIDADE EXTERNA
ACESSIBILIDADE DE/PARA COIMBRA
PATRIMONIO
k- ATRAGAO DE EVENTOS CULTURAIS/DESPORTIVOS
e e e ACESSO AOS CUIDADOS DE SAUDE — CLUSTER SAUDE
L 8 INFRAESTRUTURA ACADEMICA E TECNOLOGICA — EDUCAGAO & TECNOLOGIA -
| CONHECIMENTO
“ 9. POTENCIAL TURISTICO — CAPACIDADE DE DESENVOLVIMENTO

10. SEGURANCA

11. POTENCIAL AGRICOLA (EX. BAIXO MONDEGO)

12. DIVERSIDADE AMBIENTAL: RIO, PAUL, MATAS, ESPACOS VERDES

13. TERRITORIALIDADE AO CENTRO, COM UM PORTO MARITIMO A 40KM E COM UM
LEQUE DIVERSIFICADO DE CONCELHOS INTERESSANTES PARA FORTALECER A
CENTRALIDADE DE COIMBRA, NOMEADAMENTE A FIGUEIRA DA FOZ E
CANTANHEDE
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COIMBRA
INOVACAO

QUE FRAGILIDADES/NECESSIDADES/DESAFIOS
IDENTIFICAMOS EM COIMBRA?

1.

s wnN

N o

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

ACESSO E MOBILIDADE DENTRO DO CONCELHO

REVITALIZACAO DO CENTRO HISTORICO E TECIDO URBANO

BAIXA CAPACIDADE DO TECIDO INDUSTRIAL

ELEVADA DISPERSAO DE SERVICOS DE APOIO

BAIXA CAPACIDADE HOTELEIRA — APENAS ABAIXO DAS CIDADES
LISBOA/PORTO/FATIMA E TERRITORIOS DE TURISMO DE PRAIA

FALTA DE ALOJAMENTO ESTUDANTIL

DIFICULDADE DE COMUNICACAO ENTRE ORGANISMOS E ENTIDADES DO
CONCELHO (MUNICIPAIS E PRIVADOS)

DIFICULDADE DE MOBILIDADE PARA PESSOAS COM MOBILIDADE REDUZIDA
FALTA DE GESTAO DE RISCOS AMBIENTAIS — ALTERACOES CLIMATICAS

FALTA DE ESTRUTURA TERRITORIAL

MAU APROVEITAMENTO DOS RECURSOS NATURAIS

PATRIMONIO ABANDONADO

POUCO APROVEITAMENTO DOS NOSSOS TERRITORIOS AGRICOLAS
HETEROGENEIDADE DO TERRITORIO DIFICULTA A CRIACAO DE UMA IDENTIDADE
DO TERRITORIO

FALTA DE FOMENTO DO “BAIRRISMO”

FALTA DE CAPACIDADE DE DISPERSAO DE PERCURSOS TURISTICOS/FORA DA AREA
URBANA

PDM OPRESSOR



@ f,i,%'\‘}’)\'?;%é QUAIS PODERAO SER AS “SOLUCOES” PARA ENFRENTARE

RESPONDER AOS DESAFIOS IDENTIFICADOS?

APROVEITAR O POTENCIAL TURISTICO
. ATRACAO DE EVENTOS CULTURAIS/DESPORTIVOS
AUMENTAR A CAPACIDADE HOTELEIRA
MELHORAR E INVESTIR NOS ACESSOS E MOBILIDADE (DENTRO DA CIDADE MAS TAMBEM
ENTRE A PERIFERIA)
DESCENTRALIZAR CULTURA E OFERTA FORMATIVA
AUMENTAR INVESTIMENTO NA CAPACIDADE INDUSTRIAL E EXPORTADORA
CRIACAO DE UMA MARCA TERRITORIAL E MANUTENCAO DE UMA BOA IMAGEM
PLANEAMENTO ESTRATEGICO NA ORGANIZACAO TERRITORIAL COM BASE NO ORDENAMENTO
. MELHORAR CONDICOES PARA O TECIDO EMPRESARIAL
. CRIACAO DE UM PLANO ESTRATEGICO PARA REABILITACAO DA BAIXA DE COIMBRA E A SUA
EXECUCAO
11. TRAZER LOJAS E EMPRESAS ANCORA PARA A BAIXA
12. CONCECAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS/TURISTICOS INOVADORES QUE REFORCEM A
ATRATIVIDADE CULTURAL DA CIDADE
13. GESTAO COMUM E PARTICIPADA DO TERRITORIO PROXIMO DOS AGENTES ECONOMICOS
14. APROVEITAR TERRITORIO AGRICOLA PARA PRODUCAOAGRICOLA LOCAL — MAIS SUSTENTAVEL
15. MELHOR PLANIFICACAO DA PRODUCAO FLORESTAL
16. COIMBRA TERA DE ESTABELECER-SE COMO AREA METROPOLITANA PARA SOLIDIFICAR A SUA
POSICAO CENTRAL EM TERMOS DE TERRITORIO NACIONAL, QUEBRANDO ASSIM A
HEGEMONIA DIPOLAR LISBOA-PORTO
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